


كتاب في دقائق1

  تاريخ الم�شاركـــــــةفي ثـوانٍ...

الم�شاركة ن�شاط اإن�شاني اإيجابي يمار�شه الب�شر منذ 
قديم �لأزل فكلنا ن�شارك ونت�شارك وهذ� ما �أفعله �أنا، 
وتفعلينه اأنتِ، وتفعلُه اأنت. الم�شاركة هي اأن ي�شمح كل 

منا للآخرين با�شتخدام وا�شتثمار ممتلكاته ومقتنياته، 
اإما ل�شد حاجة اأو لتحقيق غاية.

وترتبطُ الم�شاركةُ ارتباطاً وثيقاً بتطوُّر الح�شارةِ 
الإن�شانيةِ على مدى تاريخ الب�شرية. ولي�شت الم�شاركة 
ن�شاطاً اإن�شانياً مح�شاً كما قد نت�شور فكل الكائناتِ 

تت�شاركُ وتوؤدي بفطرتها الغريزية وتحقق نتائجَ عظيمةً 
ب�شبب تفعيلها الدائم لعن�شري الم�شاركة والتعاون 

ات والموارد والتوازن في  الجماعي وذلك بتق�شيم المهمَّ
ر في: كيف تحلق اأ�شراب الطيور، وكيف  العلقات. فكِّ

ر في خليا  تندفع اأمواج الأ�شماك في البحور؛ وفكِّ
ات ليتقا�شمها  ئ المهمَّ النحل وتلل النمل؛ التي تُزِّ

جميع اأع�شاء الخلية فتعمُّ المنفعة على الجميع. وكذلك 
هو الإن�شان فنحن مبرمجون بالفطرة لنجزل العطاء 
ونمار�س الم�شاركة.  ورغم متطلَّبات الع�شر الحديث 

التي تطغى اأحياناً على فطرتنا النبيلة واإيجابياتنا 
الجميلة وت�شتبدل بها المنفعة ال�شخ�شية والأنانية وحب 

ال�شتحواذ، فما زال بيننا من ينا�شلون باأ�شكال متباينة 
لي�شمدوا في وجه تلك الإغراءات.

لتحقيق  حياته  مراحل  جميع  وفي  جاهداً  الإن�شان  ي�شعى 
ال�شرر  اأو  الأذى  اإق�شاء  واإلى  حوله،  ولمن  له  ال�شعادة 
مع  وعلقاته  وعمله  ال�شخ�شية  حياته  عن  اأ�شكاله،  بكافة 
ال�شبيل  هي  اأ�شكالها  بكافة  الإيجابية  اأن  �شك  ول  الآخرين. 
تحقيق  من  نتمكن  خللها  فمن  ذلك.  لتحقيق  الوحيد 
الحياة.  مجالت  كافة  وفي  بعملنا  والنجاح  لأنف�شنا  الأف�شل 
الحياة  واأ�شلوب  التفكير  طريقة  الإيجابية  ت�شمل  اأن  يجب  لكن 

ون�شهل  الإيجابي،  الم�شاركة  فن  ونتقن  الآخرين  مع  بعلقاتنا  ننجح  فمعها  والآخرين.  لأنف�شنا  ونظرتنا 
ترتيب واإنجاز مهامنا اليومية وتحقيق م�شاريعنا مهما كانت مزدحمة. ومن خلل قوة التفكير الإيجابي 

نتمكن من تغيير نظرتنا للحياة وتحويل الم�شكلت اإلى فر�س. 
ولي�س هناك اأبلغ من تعبير �شاحب ال�شمو ال�شيخ محمد بن را�شد اآل مكتوم، نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س 
الوزراء حاكم دبي “رعاه الله” عن الإيجابية عندما قال “ اإن التحلي بالطاقة الإيجابية والإ�شرار على 
توظيفها في م�شاقات الحياة هو المقوم الأول للنجاح والتميز، كونه الباعث على الإبتكار والمحفز على قهر 
التحديات واكت�شاف الفر�س وت�شخيرها باأ�شلوب فاعل ي�شمن للإن�شان رقيه وللمجتمع تقدمه ورفعته”. 
ومن فكر حاكم دبي ن�شتقي نحن اأي�شاً في موؤ�ش�شة محمد بن را�شد اآل مكتوم الإيجابية في كافة م�شاريعنا، 
خا�شة ونحن نحتفل اليوم بمرور عام على اإطلق مبادرة “كتاب في دقائق”، التي �شاهمت اإيجابية تفاعل 
النتاجات  اأف�شل  تقديم  على  دائم  ب�شكل  الموؤ�ش�شة  وا�شتمراريتها، وفي تحفيز  معها في نجاحها  الجمهور 
الإيجابية  الطروحات  �شكلت  معاً. كما  والروح  العقل  تغذي  والتي  العالم،  الكُتاب من حول  لأهم  الفكرية 
الروح  اأننا �شنبقى بهذه  نعِد الجميع  لذا نحن  ال�شهرية،  اأ�شا�شياأ في اختياراتنا  الكتب معياراً  لمو�شوعات 

الإيجابية و�شنعمل من خللها على تطوير المبادرة لما فيه من فائدة ومنفعة لجميع اأفراد المجتمع. 

وت�شلط الدفعة الجديدة للمبادرة ال�شوء على ق�شايا تتطلب الإيجابية ب�شكل ما، وتتناول ثقافة الم�شاركة 
كن�شاط اإيجابي يمار�شه الب�شر منذ الأزل، ومو�شوع اآليات التعامل مع المهام اليومية، اإلى جانب قوة التفكير 

الإيجابي في تغيير حياة النا�س والفرق بينه وبين التفكير ال�شلبي. 
العامة والمجتمع المتلحم” للكاتبة بيث  “ثقافة الم�شاركة طريق المنفعة  الكتاب الول الذي يحمل عنوان 
بوزين�شكي، ي�شلط ال�شوء على تاريخ �شلوك الم�شاركة الذي ي�شمح من خلله ال�شخ�س للآخر با�شتخدام 
واأو�شحت  الإن�شان.  ح�شارة  بتطور  ارتباطها  ومدى  غاية،  اأو  حاجة  ل�شد  ومقتنياته  ممتلكاته  وا�شتثمار 
الكاتبة في هذا الكتاب المزايا المبا�شرة للم�شاركة، والمتمثلة في دعم القت�شاد المحلي، وحماية البيئة بالحد 
من ال�شتهلك، وتوفير المال. فيما ق�شمت اأنماط الم�شاركة اإلى الم�شاركة الندية، والم�شاركة الندية ال�شبكية، 
وال�شكن،  والوقت،  والمهارات،  ال�شلع،  من:  بكل  للم�شاركة  القابلة  العنا�شر  محددةً  المهنية.  والم�شاركة 

والموا�شلت، والطعام، والمكان، والمال. 

ومن خلل كتاب “اإعادة العتبار لقائمة اأعمال اليوم، دليلك المفيد للعمل بل تعقيد” للموؤلف: اإ�س جي 
المحدد،  الوقت  المطلوبة في  المهام  كافة  اأداء  ن�شتطيع  بحيث  اليومي  الوقت  تنظيم  تقنيات  نتعلم  �شكوت، 
واأ�شاليب اإعداد القوائم اليومية واللتزام بها، وكيف يمكن اأن نعيد التفكير في قائمة الأعمال التي ن�شعها. 
والغمو�س،  مطولة،  قوائم  كتابة  في  ويجملها  المهام،  قوائم  اإدارة  في  ال�شائعة  الأخطاء  الكاتب  ويو�شح 
والف�شل في تقدير الوقت، والتركيز على النتائج ال�شريعة، اإلى جانب عدم ربط المهام بالأهداف، وال�شماح 
للإحباط بالت�شلل اإلى نفو�شنا. وو�شع �شكوت عدة ا�شتراتيجيات ت�شاعدنا في رفع م�شتويات الطاقة للقيام 
العائد. في  والتفكير  عقبة،  لكل  خطة  وو�شع  ب�شرعة،  والبدء  المحبطة،  المعوقات  تدوين  ت�شمل  بالمهام، 
وينقلنا الكتاب الثالث “قوة التفكير الإيجابي، غير نظرتك تتغير حياتك” للكاتب: جيف كيلر، اإلى عالم 
التوجهات الفكرية التي نطل منها على الحياة، وكيف يحدد نمطنا الفكري اأو توجهنا الذهني اأُطر حياتنا. 
حيث يركز الكاتب على اأهمية التفكير الإيجابي في تحقيق النجاح، وتحويل التحديات اإلى ايجابيات. كما 
يو�شح الفرق بين التفكير الإيجابي وال�شلبي، وكيف يمكن اأن ي�شبح الإن�شان مغناطي�شاً يجتذب الأهداف 
الأمور  اإلى  النظر  اإيجابيين من خلل  التي تعلنا  الطرق  الكاتب  الإيجابي. ويلخ�س  التفكير  من خلل 

بحجمها الطبيعي ومواجهة المخاوف بن�شج، والنزول اإلى اأر�س الواقع وتقبل الف�شل في بع�س الأحيان. 
وفي النهاية نتمنى اأن تحوز الدفعة الجديدة لملخ�شات مبادرة “كتاب في دقائق” اإعجاب القراء، وتقدم 

لهم ولعائلتهم الفائدة الق�شوى في كافة جوانب حياتهم.

                                                                                                         جمال بن حويرب 
                                                                   الع�شو المنتدب لموؤ�ش�شة محمد بن را�شد اآل مكتوم
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اإن كنت ممن ي�شتعيرون الكتب اأو ي�شتاأجرون ال�شقق، فاإن مفهوم “م�شاركة الموارد” �شيكون ماألوفاً لك. لقد طرحت التكنولوجيا الحديثة - 
وما �شاحبها من تطوُّر في اأ�شاليب التوا�شل – فر�شاً جديدة للتعاون والم�شاركة بطرق لم تكن معهودة من قبل؛ اإذ تغلَّبت الآليات الحديثة على 
اأوجه العجز والق�شور التي �شابت اأ�شاليب الم�شاركة فيما م�شى والتي حدت بالح�شارات القديمة اإلى التخلِّي – في مرحلة ما - عن الم�شاركة 

كاأ�شلوب حياة.

  القيمة الم�شافة للمقاي�شة

ن معي�شتنا وتثري  الم�شاركة من اأهم المبادئ الإن�شانية التي تُح�شِّ
قيمنا وت�شمن بقاءنا وا�شتمرارنا. فقد حر�شت المجتمعات 

ي  القديمة على اإعلء قيمة التعاون وتحفيز الأفراد لتبنِّ
ال�شلوكيَّات والمناهج التي ت�شبُّ في �شالح المجتمع ككل وتُعلي 

قيمة الجماعة على الفرد. حتى اأخذ مفهومُ الم�شلحة الم�شتركة 
ر فظهر نظام “المقاي�شة”.  من خلل عمليات المقاي�شة  يتطوَّ

ن الأفراد من ا�شتبدال عنا�شر ذات قيمة باأخرى هم في  تمكِّ
غنى عنها. اأي اأنَّ فكرة المقاي�شة قامت على مبداأ:  “لديَّ ما 

تحتاجه ولديك ما اأحتاجه فلمَ ل نقاي�س هذا بذاك؟”  فبعدما 
انتقل الإن�شان من مجتمع الجمع وال�شيد اإلى مجتمع الزراعة 

�شارت الما�شية اأ�شهر عملت المقاي�شة ف�شار لكل نوع معينَّ من 
ع ال�شكاني وما  الأبقار قيمة ثابتة ومتعارف عليها.  ومع التو�شُّ

�شاحبه من تعقيد في الحتياجات اأ�شبح من ال�شعب ا�شتخدام 
طة فظهرت الحاجة اإلى معيار ثابت واأ�شهل  تلك الآلية المبَُ�شَّ

حملً ونقلً من الأبقار.  فا�شتخدمت الأ�شداف البحرية 
والخرز والقمح كعملت مختلفة القيمة.  لقد تعلمنا من تلك 

العملت الب�شيطة در�شاً مهماً وهو اأنَّنا نحن الذين ن�شنع 
ا �شبق اأنَّ التفاق الجماعي من اأهم عنا�شر  القيمة. يت�شح ممَّ

اإ�شفاء القيمة الم�شافة للعملة. ثم اندثرت بع�س هذه القيم التي 
تقوم على دعم القت�شاد المحلِّي بالعتماد على العملت البديلة 

قته هذه  �س النجاح وحجم التداول الذي حقَّ لة. وقد تمخَّ والمكُمِّ
العملت عن نزعة جماعية للتخلِّي عن الأنظمة القت�شادية 

القائمة اآنذاك.

الا�شتهلاك التعاوني

ياأتي بعد ذلك ع�شر ال�شتهلك التعاوني اأو اقت�شاد الم�شاركة، 
والذي يقوم على اعتقاد اأنَّ العالم غنيٌّ بالثروات والموارد التي 
ي احتياجاتنا وت�شمن لنا حياة �شعيدة.  تلك  من �شاأنها اأن تلبِّ

ا اأن تكون مهدرة اأو خاملة اإن لم تد من ي�شتثمرها  الثروات اإمَّ
على اأكمل وجه.  ففي حين اأنَّ ال�شلوكيات القائمة على الم�شاركة 

والتعاون، اقت�شرت فيما م�شى على المجتمعات المغلقة اإل اأنَّ 
ع�شر النفتاح الذي ن�شهده الآن بف�شل التكنولوجيا ومواقع 

ق هذا النظام  التوا�شل الجتماعي قد اأتاح لنا فر�شة نادرة لنطبِّ
على اأو�شع نطاق ون�شيف اإليه المزيد.

العملـــــة البديلــــــة

متداولة  محلية  عملة  هي  البديلة  العملة  اأو  “البيرك�شيرز” 
الوليات  في  ما�شات�شو�شت�س  ولية  في  “بيرك�شير”  منطقة  في 
 95 الـ  المتحدة الأمريكية.  ووفقاً للنظام في تلك المنطقة فاإن 
اأمريكياً واحداً. وتتم  �شنتاً من عملة البيرك�شيرز تعادل دولراً 
 370 وعبر  محلياً  م�شرفاً   12 خلل  من  ال�شتبدال  عملية 
من  وغيرها  وال�شركات،  الح�شانة  ودور  المطاعم  ت�شمل  منفذاً 
 2.5 على  يزيد  ما  اإ�شدار  تمَّ  وقد  محلية.   وخدمات  مرافق 
مليون ورقة مالية من هذه العملة منذ عام 2006 حتَّى الآن.  
وي�شير الموقع الر�شمي الم�شوؤول عن اإ�شدار العملة اإلى اأنَّ هدفها 
يقول  اإذ  اأن تحلَّ محلَّها؛  ل  التقليدية  للعملت  بديل  توفير  هو 

اأحد الم�شوؤولين: 
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اأنَّهم  اأي  اأولً؛  المحلي  المنتج  قيمة  باإعلء  واعياً  قراراً  العملة  “يتخذ م�شتخدمو هذه 
�شلب  اأ�شا�س  و�شع  خلل  من  مجتمعهم  تلحم  م�شوؤولية  عاتقهم  على  لون  يتحمَّ

لقت�شاد محلي ن�شط ومنتع�س.” 
الم�شرفية  الح�شابات  اإن�شاء  لي�شمل  العملة  هذه  تداول  نطاق  يت�شع  اأن  ع  المتوقَّ ومن 
وت�شهيل التداولت المالية الإلكترونية والإقرا�س طويل الأجل لتحفيز الت�شنيع والإنتاج 

المحلي.

كيف لا نت�شارك

اها في مقتبل حياتنا  الم�شاركة ب�شيطة في جوهرها لأنها من اأوائل الدرو�س التي نتلقَّ
ل الأطفال نموذجاً حياً للطبيعة الب�شرية المعطاءة،  لكنها لي�شت در�شاً �شهلً. وي�شكِّ

ولنتاأمل هذا الموقف: 
ثلثة  الآن  خالد  واأمام  قريب.   من  يرمقه  ويا�شر  جديدة  لعبة  خالد  “يحت�شن 

خيارات:
ه في اللعب بها وحيداً، u اإما اأن يت�شبَّث بلعبته وي�شرخ مدافعاً عن حقِّ
u اأو يلعب بلعبته القديمة حتى يح�شل يا�شر على لعبة جديدة اأي�شاً،

ر اأن يت�شاركا ويلعبا وي�شتمتعا معاً.  u اأو يقرِّ

في العادة ينزع الآباء اإلى دفع اأبنائهم نحو الخيار الأخير ا�شتناداً 
اإلى مبداأ الم�شاركة غير الم�شروطة.  وهذا المثال ل ي�شلِّط ال�شوء 

ح كيف تقودنا  ا يو�شِّ على طبيعة النف�س الب�شرية فح�شب، واإنمَّ
تة” بينما تقودنا الم�شاركة  الأنانية وال�شتحواذ اإلى ال�شعادة “الموؤقَّ

اإلى �شعادة “دائمة” للجميع.
م بنا العمر اإذ  اإل اأن مفهوم الم�شاركة يزداد تعقيداً كلَّما تقدَّ

تختلفُ نظرتُنا اإلى قيمة الأ�شياء وندركُ قيمةَ الجهد المبذول 
رات  لقتنائها. وفي كثير من الأحيان نختلق الأعذار والمبرِّ

فاتنا الأنانية – حتَّى واإن اأنكرنا ذلك جملةً وتف�شيلً.   لت�شرُّ
ل الم�شاركة اإلى ما ي�شبه “التحايل” الذي  فكثيراً ما تتحوَّ

ينتهجه نفرٌ من “المتكا�شلين” ليقتن�شوا ن�شيبهم من مكا�شب 

“المجتهدين.” ومن هنا نبداأ في ت�شنيف الأ�شياء ما بين مُ�شتخدَمٍ 
وقديٍم لن�شعها في مرتبة اأقل من كلِّ ما هو جديد ونادر وباهظ 

ا نتمادى في كثيٍر من الأحيان لنقي�س نجاحنا في  الثمن.  وربمَّ
الحياة بحجم ما لدينا من ممتلكات ومقتنيات - وبقيمتها؛ 

مقارنةً بزملئنا وجيراننا. ولمثل هذه الأ�شباب تت�شاءلُ قيمةُ 
الم�شاركة يوماً بعد اآخر، اإلى اأن ت�شبحَ فكرة م�شتهلكةً وغيَر 

واقعية فل يمار�شها غير الأطفال بينما يغرق الحكماء الكبار في 
عالم التناف�س الذي يطلقون عليه اأحياناً “التعاف�س” اأو )التعاون 

التناف�شي( من قبيل التهكم اأو لت�شمية الأ�شياء بغير م�شمياتها. 
فل عجب اإذن اأن نتَّخذَ من “البيع وال�شراء” اأ�شلوب حياة 

ونتنا�شى اأنَّ هناك اأ�شلوباً اأف�شل واأعم وهو الم�شاركة التعاونية.

لماذا لا نت�شارك

رَ كوكبنا  ر يكاد اأن يدمِّ ذِر والمتهوِّ ن�شتطيع اأن نرى الآن وبكلِّ و�شوح كيف اأن ال�شتهلك المبَّ
�س  مَنا ويقوِّ ة ما يعوق تقدُّ واقت�شادنا ورخاءنا. وحتى عندما تحدونا رغبةٌ في التغيير فثمَّ

به خوفاً من احتمالت الف�شل.   محاولتنا.  فالنف�س الب�شرية ل تميل اإلى تقبُّل التغيير بل تتجنَّ
ر وما ي�شحبه من �شلبيات  امة ال�شتهلك المتهوِّ رغم اأننا لن نجدَ منا�شاً ول خل�شاً من دوَّ

ي �شلوكيات جديدة والتخلُّ�س من المعتقدات البائدة التي ل تنطوي على اأية فائدة.  اإل بتبنِّ
ر والذي  وتاأتي الم�شاركة في مقدمة هذه ال�شلوكيات باعتبارها البديلَ الأمثل لل�شتهلك المتهوِّ

يٍ معينَّ اأو الت�شحية الدائمة في �شبيل الآخرين. ورغم  ل يتطلب تنازلً عن م�شتوىً معي�شِّ
اإيماننا الدفين باأهمية هذا البديل فاإنَّنا ل ننفكُّ نخْتَلِقُ الأعذارَ التي تحول بيننا وبين التعاون 

ي التغيير: الت�شاركي.  وهذه بع�س المعوقات التي تحول بيننا وبين تبنَّ
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u الوقت

“اأنا م�شغولٌ للغاية ولي�س لديَّ ما يكفي من الوقت” هذا هو العذر الأكثر 
بذلُ  ا  منَّ يُطلبَ  اأن  د  بمجرَّ تلقائياً  األ�شنتنا  على  يجري  والذي  �شيوعاً 
ا في عدم  القليل من الجهد.  ولكن الم�شكلة ل تكمن في افتقارنا للوقت واإنمَّ
د اأن تطرحَ البدائلُ القائمةُ على  قدرتنا على اإدارة الوقت بفاعلية. فبمجرَّ
ا باأنَّه لي�س لدينا ما يكفي من الوقت  ج اعتقاداً منَّ ب ونتحجَّ الم�شاركة نتهرَّ
والجهد. بالطبع يتطلَّب قرار الم�شاركة جهداً ووقتاً من جانبنا ولكن األي�س 

هذا حال كلِّ عملٍ يحدوه اأملٌ في الحياة؟

u الاأمان
نحن مبرمجون بطبيعتنا وفطرتنا للبحث عن �شبل البقاء مما يدفعنا لتخاذ 
-على  فتجدنا  والأمان.  ة  ال�شحَّ لنا  تكفل  التي  والتدبيرات  الحتياطات  كلِّ 
ذ قيادة �شياراتنا الخا�شة و�شراء الأ�شياء الجديدة كلياً والتي  �شبيل المثال- نحبِّ
مين  ة وتعلنا اأ�شياد الموقف والمتحكِّ عاتنا الخا�شَّ تمنحنا القدرة على �شياغة توقُّ
ل الخروج عن هذا الإطار الماألوف خروجاً �شريحاً عن  في زمام الأمور. وي�شكِّ
ا. فالبقاء في منزل اأحد الأ�شدقاء – في مقابل  دائرة الأمان الخا�شة بكلٍّ منَّ
اللتزام  اإلى  ن�شطرُّ  قد  اأنَّنا  يعني  المثال  �شبيل  – على  فندق  حجز غرفة في 
بقوانين المنزل الخا�شة، والتي من الممكن األَّ تلئمنا – كتناول اأطعمة ل تروق 
لنا اأو في مواعيد مغايرة لما اعتدناه. وكذلك الحال حين نرت�شي اأن ي�شطحبنا 
اإلى مكان ما فعندها قد نُجبَر على تغيير جدولنا الزمني  اأحدهم في طريقه 
ي بع�س  ا الم�شاركة تبنِّ وفقاً لجدول هذا ال�شخ�س. باخت�شار �شديد تتطلَّب منَّ
الخ�شال – كالمرونة والثقة بالآخرين – والتي في حدِّ ذاتها قد تعلنا عر�شة 
ا يودُّ اأن  ا الخطر – فمن منَّ للأرق – كمثال المنزل اأو التوتُّر اأو ال�شيارة اأو ربمَّ
اتها. وعلى  م في كلِّ متغيرِّ �س نف�شه لمواقف غير ماألوفة ي�شعب عليه التحكُّ يعرِّ
ا نحن عليه الآن.  هذا الأ�شا�س نبني معتقدنا باأنَّ الم�شاركة تعلنا اأقلَّ اأماناً ممَّ
ة هذا المعتقد. فمن بين مليين  ة دليل قاطع على �شحَّ ورغم ذلك لي�س هناك ثمَّ
ال�شفقات، والمبادلت وعمليات الم�شاركة التي تدور على مدار اليوم، قلَّما تد 
ل اإلى كارثة. اأي اأنَّه ليزال هناك  منها ما يخرج عن نطاق ال�شيطرة اأو يتحوَّ
المليين حول العالم يثقون بقيمة الم�شاركة ويتقنون اإدارتها ب�شكل مجدٍ للجميع.

  u المــــال

ر بع�شنا باأنَّ التعاونَ في تعميم الم�شاركة وبناء مجتمع  حين يفكِّ
فاإن هذا  المال  اإنفاق  اإلى  يحتاج  بالم�شاركة  التلحم  قائم على 
هم يغفلون في هذا عن اأنَّ المال  يثنيهم عن مجرد المحاولة، ولكنَّ
في  غرفةٍ  ا�شتئجارَ  ذُ  نحبِّ فنحن  للقيمة.  الوحيد  المقيا�س  لي�س 
فندق بدلً من النزول لدى اأحد الأقارب اأو الأ�شدقاء في مدينة 
ما، ولكن هل باإمكان الفندق اأن يوفر لنا اأف�شل الأطعمة المحلية، 
اإلى  وما  الرائعة  وتقاليدنا  وعاداتنا  التليد  بتاريخنا  يذكرنا  اأو 
ذلك من خدمات وم�شاركات ل يقدمُها �شوى اأبناء جلدتنا؟ هذا 
هو جوهر الم�شاركة وتلك هي قيمتها التي ل ت�شاويها اأموال ول 

تزنها مقايي�س وقوانين اإدارة الأعمال.

  u الثقة

 - ا�شتعمالهم  ول   – الآخرين  ا�شتخدامُ  يختلفُ  ل 
لأغرا�شهم  اأنت  ا�شتخدامك  عن  ة  الخا�شَّ لأدواتك 
فكلهما مثيٌر للقلق والتوتُّر. فكيف لك اإذن اأن “تثقَ” 
يتمتَّع  زميل  اأو  قريب  مع  ت�شاركه  الذي  المنزلَ  باأنَّ 
بالنظافة الكافية، اأو اأنَّ الأطعمةَ تُطهى بعناية، اأو اأنَّ 
الجيرانَ غير مزعجين؟  فالحذر واجب كما يقولون.  
فالطريقة المثلى للتعامل مع انعدام الثقة هي اأن تكون 
تتجاوزَ  اأن  مقبولً  فلي�س  اأي�شاً.  بالثقة  جديراً  اأنت 
عاتِه لنف�شه؛ بمعنى  عاتُ الإن�شان من الآخرين توقُّ توقُّ
ع من الآخرين ما ل تقوى اأنت  اأنك ل ت�شتطيع اأن تتوقَّ
على تقديمه لهم. ولذا تعتبر ال�شراحةُ وال�شدقُ من 
الجميع  يت�شارح  اإذ  الة  الفعَّ المُ�شاركة  مات  مقوِّ اأهم 
كانت  �شواء   - المحتملة  والأخطاء  الإخفاقات  ب�شاأن 
عملية م�شاركة ب�شيطة بين الجيران اأو وا�شعة النطاق 

بين البلدان.
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والجمعيات  العامة  المكتبات  خلل  من  الحديث  ع�شرنا  في  الم�شاركة  مفهوم  �شاع 
مها مواقع مثل: “eBay” �أو “Netflix.” فما  التعاونية وبع�س الخدمات التي تقدِّ
الداعي اإذن اإلى ابتكار وا�شتثمار المزيد من اأ�شكال الم�شاركة؟ من المفيد اأن نلقي نظرة 
ازدادت  لقد  الما�شيين.   القرنين  التغيرُّ الح�شاري عبر  بع�س اتاهات  خاطفة على 
والملَّوثات  المخلَّفات  ثم  ا�شتهلكنا ومن  ليزداد معها  ب�شكل ملحوظ  ال�شكانية  الكثافة 
على  الحياة  اإف�شاد  في  يت�شبَّب  الذي  الأمر  ا�شتيعابها؛  على  كوكبنا  يقوى  ل  قد  التي 
الأر�س واإلحاق ال�شرر بها يوماً بعد يوم بالمقابل فاإن الثورةَ التكنولوجية التي اأ�شاعت 
م  لة والهواتف الذكية قد اأتاحت لنا فر�شة بناء وتقدُّ ا�شتخدام اأجهزة الحا�شوب المتنقِّ

المجتمعات ب�شكل غير م�شبوق.

الم�شاركةُ في ثوبٍها الجديد

يتّ�شح مما �شبق اأنَّ الم�شاركة من خلل التعاون ال�شتهلكي 
هي اأهم �شبيل لتعزيز ثقتنا واعتدادنا بالمجتمع ومن ثم تطوير 
ننا ال�شتهلك التعاوني  ا�شتراتيجيات اإدارته وتنظيمه.  اإذ يُمكِّ

ل الم�شوؤولية  من تر�شيخ ال�شلوكيات الإيجابية وعلى راأ�شها تحمُّ
ز فيه  من قبل الفرد والجماعة.  هذا في نف�س الوقت الذي تُعزِّ

العلقات وتُدعَم الجماعات التي تمعها اأهداف م�شتركة. 
كما ن�شتطيع من خلل الم�شاركة اأن نقلِّل من حجم المخلَّفات 

ر حتى مما نطلق عليه  المهدرة ونحدَّ من ال�شتهلك المتهوِّ
فمن  للبيئة.   ال�شديقة  المنتجات  الخ�شراء” اأي  “المنتجات 

خلل التركيز على تبادل المنافع والتوفير الجماعي ن�شتطيع اأن 
لت ا�شتهلك الطاقة فنقلل من ظاهرة الحتبا�س  نقلِّ�س معدَّ
ارة بكوكبنا.  فلم ل نعي�س بب�شاطة وندخر المال  الحراري ال�شَّ

ى ال�شلوكيات الإيجابية باأن نغيرِّ بوؤرة  ر الجمال ونتبنَّ ونقدِّ
التركيز من: اأنا اإلى نحن، ومن م�شلحتي اإلى م�شلحتنا؟

دعم الاقت�شاد المحلي من خلال:
u تحفيز الم�شاركة المجتمعية.

u تحفيز الإبداع وروح المبادرة.
u توزيع الثروات ب�شكل من�شف حتَّى ت�شل اإلى الجميع.

حماية البيئة من خلال:
u تقلي�س حجم المخلَّفات.

u الحدِّ من ا�شتهلك الطاقة.
u تحفيز البتكارات ال�شديقة للبيئة.

توفير المال من خلال:
u تخفي�س حجم التكلفة وزيادة العائد بتقليل حجم 

المخاطرة.

اأنماط الم�شاركــــة

ل �شك اأنَّنا جميعاً - خا�شة من يتمتَّعون بروح المبادرة - نمرُّ بمواقف ن�شت�شعر من خللها باأهمية الم�شاركة كحلٍّ لم�شكلة اأو مخرج من اأزمة.  
ح المواقع  فاإن كنت تعي�س في مجتمع حديث العهد بالم�شاركة – اأو اإن كنت لم تلم�س مرامي هذا المفهوم بعد – فيمكنك اأن تبداأ بمتابعة وت�شفُّ

ون روؤية �شاملة عن مفهوم الم�شاركة وعن المجتمعات التي باتت تطبقه على نطـــاق اأو�شــــع. الإلكترونية لتكَّ

المزايا المبا�شرة للم�شاركة

1

2

3



6 كتاب في دقائق

ل يتطلَّب ال�شتهلك التعاوني اأكثر من الأ�شياء التي تمتلكها والأفراد الذين تعرفهم بالفعل.  اإذ يكفي اأن تكون قادراً على اإجراء مكالمة 
ركات البحث لتمتلك كلَّ الأدوات ال�شرورية لتحفيز العمل  هاتفية اأو ح�شور منا�شبة اجتماعية اأو ترتيب اجتماع ما اأو حتَّى ا�شتخدام محَّ

الجماعي ال�شروري للحدِّ من ال�شتهلك وتقلي�س حجم المخلَّفات وتر�شيد ا�شتثمار الموارد؛ ثم تعتقدُ العزمَ وتتهياأ للم�شاركة في واحد اأو اأكثر 
من اأنماطها التالية:

ية   u الم�شاركة الندِّ

ية هي اأحد اأ�شكال الم�شاركة المحلية غير الر�شمية.  وكما ي�شير ال�شم  الم�شاركة الندِّ
وبع�س،   بع�شهم  الأفراد  م�شتوى  على  اأي  الأنداد  طريق  عن  الم�شاركة  هذه  تتمُّ 

ونظراً لب�شاطتها فاإن جميع اأ�شكال الم�شاركة قابلة للتطبيق على هذا الم�شتوى. 
ل هذا النوع من الم�شاركة بالتبادل المبا�شر للخدمات والمنافع بين فرد واآخر اأو  يُفَعَّ
بين فرد ومجموعة اأفراد. لكن هذه الم�شاركة تختلف عن الم�شاركة عبر اأحد نظم 
جزءاً  اأو  ل�شخ�س  مملوكاً  الم�شاركة  محل  ال�شيء  يكون  حيث  الأعمال  نماذج  اأو 
ية من  الندِّ الم�شاركة  تاأتي  وقد  الأفراد.  يديره عدد محدود من  اإداري  من كيان 
عظيمة  قيمة  اإ�شافة  بهدف  مواردهم  ي�شتجمعون  الذين  الأفراد  من  مجموعة 
يمكن م�شاركتها على نطاق اأو�شع – مثل ا�شتراك بع�س الجيران في اإن�شاء حديقة 

في الحي ليفيد منها جميع ال�شاكنين والعابرين.

ية ال�شبكية u الم�شاركة الندِّ

هنا تعمل مواقع التوا�شل الجتماعي كهمزة و�شل بين 
ل  الأفراد من جميع اأنحاء العالم – الأمر الذي ي�شهِّ

قيام مجتمعات من اأ�شخا�س ل يعرفون بع�شهم بع�شاً 
ول يلتقون اأبداً.  فقد اأتاحت خدمات القائمة الم�شاركة 

ال�شبكية فر�شاً غير معهودة للمقاي�شة، وتبادل الخبرات 
والمعارف بين مختلف ال�شخ�شيات والمنظمات والمجتمعات 

ز هذا  ذات الخلفيات الثقافية المتنوعة.  واأهم ما يميِّ
النوع من الم�شاركة هو انخفا�س بل وغياب احتمالت 

المخاطرة.

u الم�شاركة المهنية

طة – بقدرة  تتمتَّع ال�شركات المحلية – ل �شيَّما ال�شركات ال�شغيرة والمتو�شِّ
ق على كل ما عداها فل تقت�شر الم�شاركة هنا على  على الم�شاركة تتفوَّ

ال�شركات واأع�شاء المجتمع من خلل الخدمات والمنتجات بل يمكن اأن تقوم 
على تاأ�شي�س مجتمعات متكاملة بين ال�شركات بع�شها وبع�س.  اإذ ت�شتطيع 

هذه ال�شركات تاأ�شي�س منظومات عمل قائمة على التبادل بين الأفراد اأو بين 
م اإحدى ال�شركات نموذجاً حياً لهذا النمط  ال�شركات وعملئها. وهنا تقدِّ
�شة للم�شاركة بين العملء بدلً من  ر اأ�شطولً من ال�شيارات المخ�شَّ اإذ توفِّ

التاأجير وذلك مقابل ا�شتراك �شهري اأو �شنوي.  كما يمكن لنماذج الأعمال 
الربحية اأن تد لنف�شها مكاناً في عالم الم�شاركة. وتعتبر اأ�شواق المقاي�شة 
التجارية المنت�شرة في جميع اأنحاء العالم من اأبرز نماذج الم�شاركة المهنية 

الفعالة اإذ تتبادل هذه الأ�شواق ال�شفقات فيما بينها دون العتماد على 
نظام الدفع بالعملت مقابل الح�شول على المنتجات.
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�شمات الم�شارك الناجح

رغم اأن الم�شاركة لي�شت �شلوكاً اجتماعياً جديداً اإل 
يها اأمرٌ ينطوي على الكثير من التحفُّظات.   اأن تبنِّ

راً في مجتمع  فلكي تكون مواطناً �شالحاً وموؤثِّ
الم�شاركة الحقيقية ل بدَّ اأن تتمتَّع بروح المغامرة 

و�شغف المبادرة من ناحية وبالمرونة من ناحية اأخرى 
لكي تتفاعل وتتعامل مع احتياجات الآخرين.  فاأنت 

ل ت�شتطيع اأن تدير ظهرك لل�شعاب حينما يُطلبُ 
ى لأزمة تواجه مجتمعك. الم�شاركون  منك اأن تت�شدَّ

رون ال�شفوف الأولى  المفُلِحون هم من يت�شدَّ
ويبتكرون اأ�شاليبَ جديدةً للم�شاركة التي يوفرونها 

للمجتمع. هوؤلء الم�شاركون الإيجابيون ل يحفلون 
كثيراً بالنتائج الفردية بقدر ما ياأبهون بالمحاولة 

والم�شاركة الجماعية في حدِّ ذاتها.

ر كلَّ ممار�شات  وهناك مبداأ اأو قاعدة ذهبية تت�شدَّ
الم�شاركة المحلِّية والعالمية تقول: “ل ت�شارك 

الآخرين في �شيء اأنت ل�شت م�شتعداً لقترا�شه اأو 
�شرائه، ول تبالغ في ا�شتغلل موارد الآخرين في 

ر  اأي �شيء قد يحتاجون اإلى بيعه اأو �شرائه”.  وتذكَّ
دائماً اأنَّك كما تُدين .. تُدان.  فمهما تزايدت 
اأعداد الم�شتهترين بنظام الم�شاركة اأو متخذي 

القرارات غير الم�شوؤولة فاإن ن�شبتها �شتبقى محدودة 
بقون قول ال�شاعر “الحطيئة”:  مقارنة بمن يطَّ

يذهب  لا   .. جوازيه  يعدم  لا  الخير  يفعل  “من 
العرف بين الله والنا�س”.

  العنا�شر القابلة للم�شاركــــــة

1-ال�شلع
تت�شابه م�شاركة الب�شائع اإلى حدٍّ كبير مع اأحد المفاهيم ال�شائعة في 
ع�شرنا الحديث “التبرُّعات”. وبما اأنَّ الم�شاركة تهدف اإلى اإطالة 

دورة الحياة الخا�شة بخدمة اأو �شلعة عبر انتقالها من يد اإلى اأخرى، 
وموا�شلة ا�شتخدامها فمن واجبنا اأن نختار نمط الم�شاركة الأن�شب 

والذي ي�شمح با�شتمرار هذه الدورة لأطول فترة ممكنة. كما اأنَّ اختيار 
الم�شتخدم الأمثل – اأي من هو في اأم�سِّ الحاجة اإليها الآن - ل يقلُّ 
اأهمية عن اختيار نمط الم�شاركة.  وتعتبر “المبادلة” اأق�شر الطرق 

لإدراك هذا وذاك.

ا عن طريق التوا�شل المبا�شر – وجهاً لوجه – �أو  تتمُّ المبادلة اإمَّ
التوا�شل الإلكتروني. ولكي تتبادل على اأكمل وجه ل بد اأن تف�شح اأولً 

عما تمتلكه وما تحتاجه في المقابل.

تدرك مواقع المبادلة الإلكترونية اأنَّه من ال�شعب اأن تت�شادف 
الحتياجات ومن هذا المنطلق تدهم يمنحون النقاط للم�شتخدمين 

نظير كل عن�شر يطرحونه للتبادل. وتمكنهم هذه النقاط فيما بعد من 
اً كانت  الح�شول على �شيء ما من م�شتخدم اآخر متى وكيفما اأردوا. واأيَّ
د م�شطلح رمزي  ر اأنَّ “المبادلة” هي مجرَّ الطريقة التي تختارها تذكَّ

م. للعطاء الهادف والمنُظَّ

2-المهارات/ الوقت
مات ال�شتهلك  تعتبر م�شاركة الوقت والمعرفة والمهارات من اأهم مقوِّ
ر المهارات وتُ�شنع الفر�س  التعاوني. فحين يتقا�شم الأفراد وقتهم تُطوَّ

ق الكتفاء الذاتي. ومع مرور الوقت ن�شتعيد  د العلقات ويتحقَّ وتُوطَّ
القيم التي فقدناها في خ�شم انهماكنا بال�شراء وال�شتحواذ.  ول 

ي�شترط اأن تكون خبيراً مخ�شرماً كي ينهل الآخرون من نبع معرفتك 
فالم�شاركة هدف في حدِّ ذاتها.
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لك للم�شاركة يكفيك  حتَّى واإن لم تمتلك من المهارات ما يميِّزك ويوؤهِّ
اأن ت�شارك الآخرين اأهم مواردك “وقتك الثمين”، فالوقت من ذهب 
ل الوقتَ  ه لل�شالح الجتماعي يُحَوِّ كما يقولون. الوقت الجماعي الموجَّ
اإلى اأ�شهم يمكن مقاي�شتها بالأ�شياء والخدمات.  فالأعمال الجماعية 
عين بوقتهم  و“�شبكات الإنجاز” – التي تقوم على مجموعة من المتطوِّ

نَان الجيران من ا�شتعانة بع�شهم ببع�س لإنجاز  كِّ وخبرتهم - يُمَ
الإ�شلحات المنزلية والمهمات الجتماعية التي تتطلب ا�شتدعاء عمال 

�شين لإتمامها.  ومن ثمَّ ن�شتطيع من خلل م�شاركة  فنيين اأو متخ�شِّ
الوقت اأن ن�شتعي�سَ عن ال�شيارات الأربع اأو الخم�س التي ن�شتخدمها 
عادة في رحلة جماعية، ب�شيارتن اأو ثلث على اأق�شى تقدير؛ الأمر 

ر المال ويقلل التلوث، وي�شبُّ في النهاية في م�شلحة المجتمع. 4- الموا�شلاتالذي يوفِّ

تخيَّل اأنك لم تعد بحاجة اإلى تكبُّد عناء وتكاليف �شراء �شيارة 
دة التي تحتاج فيها  واأن تكتفي بالدفع مقابل ال�شاعات المحدَّ
اإلى من يُقلُّك اإلى مكان ما. ذلك هو جوهر م�شاركة و�شائل 

الموا�شلت والتي اأ�شبحت متاحة على اأو�شع نطاق بف�شل 
مها بع�س �شركات النقل الخا�شة والحكومية  الخدمات التي تقدِّ
اأو بع�س الأفراد الذي ينظمون مثل هذه الم�شاركات فيما بينهم.

كي تتجنَّب الم�شاركة الفا�شلة

م  u ادر�س الخدمات التي تدعم الم�شاركة جيداً قبل اأن تن�شَّ
اإليها.

فر بيانات �شخ�شية كاملة عن  u �شارك في الخدمات التي تُوَّ

كلِّ ع�شو من اأع�شائها.
�شك باإبرام اتفاقيات وعقود مكتوبة. u تمَّ

لع على القوانين المحلية قبل الن�شمام اإلى اإحدى  u اطَّ
الخدمات التعاونية.

u ل ت�شارك في الأ�شياء الأثيرة والعزيزة عليك والتي قد تولِّد 

بداخلك األماً اأو غ�شباً من م�شتخدميها.

   5- الطعام

ل تقت�شر م�شاركة الطعام على منح الأطعمة الغذائية للمحتاجين 
ا يتمُّ هذا النوع من الم�شاركة على اأكثر من م�شتوى – بدايةً من  واإنمَّ

الإنتاج والت�شنيع وحتَّى ال�شتهلك.  م�شاركة الطعام في جوهرها 
ا اأي�شاً بالوقت  لق بالتوزيع ولي�س بالطعام في حدِّ ذاته. واإنمَّ تتعَّ

تب على اإنتاجه وتح�شيره ونقله.  وكلَّما  والقيمة والتكلفة التي تترَّ
تمت هذه العملية على نطاق محلي – في مقابل نقلها عبر اآلف 

الأميال – كان لذلك اأثر كبير في دعم القت�شاد من خلل تاأ�شي�س 
بنك طعام محلي وا�شع النطاق.

3- ال�شكن

ت.  يمكن لم�شاركة ال�شكن اأن تتمَّ ب�شكلٍ دائم اأو �شبه دائم اأو موؤقَّ
تة باعتبارها بديلً للطرق التقليدية  ذ بع�س النا�س الإقامة الموؤقَّ ويحبِّ

ال�شائدة. ويتخذ اآخرون من م�شاركة ال�شكن اأ�شلوباً دائماً للتعاي�س 
عبر مجتمعات الإ�شكان الم�شترك.

 
الاإ�شكان الم�شترك

ذين للإقامة الم�شتركة وتودُّ اأن تفيد من مزاياها  اإن كنت من المحبِّ
د اأن ت�شع في اعتبارك مفهوم  اإلى اأق�شى حدٍّ ممكن فمن الجيِّ

الإ�شكان الم�شترك.
يعي�س القاطنون �شمن مجتمعات الإ�شكان الم�شترك في نُزُلٍ منف�شلة، 

ولكن تمعهم وحدة النطاق واتخاذ القرار وم�شوؤولية ال�شيانة 
والإ�شلحات.  وتعتبر المنا�شبات والأن�شطة الجتماعية من اأهمِّ 

مات هذه المجتمعات؛ فل عجب اإذن اأن تمع قاطنيها علقات  مقوِّ
رة قائمة على الم�شاركة. في هذه  �شون مجتمعاتٍ م�شغَّ وطيدة فيوؤ�شِّ

المجمعات التكاملية يتمُّ الت�شويت على القرارات ب�شكل علني وعادل 
يتيح لجميع اأع�شاء المجتمع الم�شاركة في اتخاذها وبالطبع تنفيذها.

اأما ال�شكن الم�شترك - اأي اأن يتقا�شم اأكثر من فرد ال�شكن ذاته - 
فيزداد اعتماد الأفراد عليه يوماً تلو الآخر ومن اأ�شهر اأمثلته م�شاكن 

الطلب.



   7- المال

بع�س من ي�شمعون بالم�شاركة التعاونية يفتر�شون اأنَّ م�شاركة المال 
تعني التنازل عنه تماماً، ومن دون مقابل. اإل اأنَّ هذا الفترا�س لي�س 

�شحيحاً. فالم�شاركة بالمال تعني توفيره لمن يحتاجه في  الوقت المنا�شب 
ق م�شالح م�شتركة.  اإل اأنَّ هناك  وبما يعود بالنفع على الجميع ويحقِّ

بع�س اأ�شكال الم�شاركة بالمال التي يتنازل فيها الفرد عن عن بع�س ماله 
ع ل�شالح الجمعيات الخيرية مثلً. مقابل هدف اأ�شمى – كالتبرُّ

ر غَّ الاإقرا�س المُ�شَ
ع في منح القرو�س  ط يعني التو�شُّ ر اأو التمويل المب�شَّ الإقرا�س الم�شغَّ

ال�شغيرة اإلى �شريحة من المقتر�شين الذين ل يتمتعون بوظيفة ثابتة اأو 
اأر�شدة مالية، ولم ي�شبق لهم التعامل مع البنوك بالقترا�س والتمويل 
الئتماني.  وتعتبر القرو�س المهنية التي ل تتجاوز األف دولر من اأكثر 

ر �شيوعاً. �شات التمويل الم�شغَّ مها موؤ�شَّ الخدمات التي تقدِّ
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ز والمكان  6- الحيِّ
ز من اأف�شل النماذج التي يمكن اإثراء المجتمع من خللها وتقلي�س  تعتبر الم�شاحة والحيِّ
اأي  اأو مقاي�شة  اأملكنا  التنازل عن  البيئة، ومن دون  ال�شلبي على  واأثرها  �شغوطنا 
من  بدايةً  �شورة  من  باأكثر  للم�شاركة  تخ�شع  اأن  المكانية  للم�شاحات  �شيء.  ويمكن 
ل  الذي  الوقت  ففي  �شغيٍر.   �شريرٍ  حتَّى  اأو  فردية  غرفة  اإلى  وو�شولً  باأكمله  مبنى 
ل  ل نفقة �شراء اأو تاأجير مكان كبير، ي�شكِّ تقوى فيه معظم ال�شركات المبتدئة على تحمُّ
البديل   - واحد  مكان عمل  �شخ�س في  اأكثر من  ا�شتراك  الم�شترك” – اأي  “العمل 
ا�شتقبال  في  ز  الحيِّ هذا  ي�شتثمروا  اأن  الحرة  الأعمال  اأ�شحاب  ي�شتطيع  اإذ  الأمثل، 
مُثمر. ب�شكل  المكان  م�شاحات  معهم  يتقا�شمون  من  مع  والتعاون  والزبائن،  العملء 

العمل الم�شترك

يُ�شتخدم م�شطلحُ العمل الم�شترك في و�شف بيئات العمل الجماعية المرنة والتي تقدم خدماتها لرجال الأعمال المغتربين اأو الم�شافرين 
ة من كل حدبٍ و�شوب.  وهناك عدد من ال�شبكات الإلكترونية التي توفر ميزة  الم�شاركة في مثل  والموظفين الم�شتقلِّين، واأ�شحاب الأعمال الحرَّ

هذه البيئات في مختلف اأنحاء العالم، مثل:
wiki.coworking.com / Liquidspace.com / DesksNear.Me / OpenDesks.com / DeskSurfing.net / DeskWanted.com

نا كلَّ ما يلزم من تفا�شيل من موقع وم�شاحة وتكاليف. فاإن كان لديك حيز قابل للم�شاركة يمكنك اأن تُعلن عنه عبر هذه المواقع مبيِّ

م�شاحات العباقرة 
هل لديك �شغف عميق تاه التكنولوجيا الحديثة؟ هل تهوى 
ا�شتك�شاف الأ�شياء وتفكيكها وتميعها من جديد؟ هل تودُّ 
ره لك  الم�شاركة في عمل اإبداعي مبتكر؟ كلُّ ذلك واأكثر توفِّ

“ف�شاءات العباقرة” وهي اأماكن اأو ور�س عمل تتمُّ اإدارتها 
وت�شغيلها بوا�شطة اأفراد من المجتمع تمعهم الهوايات 
والهتمامات الم�شتركة - ل �شيما في مجالت الحا�شوب 

والتكنولوجيا، والت�شنيع والبحث العلمي والتجريب والفنون 
الرقمية والإلكترونية المختلفة؛ ليتبادلوا الخبرات والمعارف 

ات، ويتعاونوا لإنجاز م�شروعات م�شتركة. والمعدَّ
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زت الأ�شوات المنادية باقت�شاد الم�شاركة على كيفية واآليات  عندما ركَّ
بناء و�شياغة ال�شتهلك التعاوني بما ين�شجم مع الفكر القت�شادي 

ين في فحواه وجدواه؛ �شاد اعتقاد باأنَّ  المعا�شر والرد على الم�شككِّ
رد نزعة اأو نزوة عابرة.  ففي اقت�شاد  جُه التعاوني لي�س مجَّ هذا التوَّ

الم�شاركة اإحياء لمفهوم قديم وهو ت�شوُّر جديدٌ لحلولٍ قديمة بهدف 
مواكبة التطوُّر ال�شريع الذي ي�شهده ع�شرنا.  اإذ يدفعنا ال�شتهلك 

ع في ا�شتخدام مواقع التوا�شل الجتماعي للتعاون  التعاوني نحو التو�شُّ
في تقلي�س المخاطر وم�شاعفة الم�شاركة.  وبم�شاعدة المبادئ الفطرية 
التي ن�شاأنا عليها يعيد اقت�شاد الم�شاركة �شياغة مفهومنا عن المواطنة 

في مجتمع متلحم ومتكافل وعن دورنا كمواطنين عالميين على الم�شتوى 
الإن�شاني.

دت الم�شطلحات التي ن�شتخدمها للإ�شارة اإلى ال�شتهلك  ومهما تعدَّ
يِر المعايير القديمة  التعاوني فهو حقيقة واأمر واقع من �شاأنه اأن يغَّ
المتعلقة بالنجاح الوظيفي والثروة ال�شخ�شية والمواطنة والتلحم 

المجتمعي وي�شتبدل بها معاييَر اأكثر واقعية وفاعلية.  فالم�شاركة تطرح 
معنىً جديداً للقيمة ل يرتبط بالعملة وراأ�س المال، بقدر ما يرتبط بمدى 

قدرة كل فرد في المجتمع على اإثراء حياتنا ودفعها نحو الأف�شل.
عندما ننظر عن كثب عبر عد�شة ال�شتهلك التعاوني يت�شح لنا 

ي  كيف اأنَّ الوفرة ولي�س الندرة، والعطاء ولي�س ال�شتحواذ هو ما يلبِّ
احتياجاتنا ويُ�شبع رغباتِنا.  فحتَّى واإن لم تاأتِ الم�شاركة بالطرق 

الحديثة وعبر ال�شبكات الإلكترونية وا�شعة النطاق؛ فاإنَّ هذا ل يقلِّل من 
رة لما يمكن  �شاأنها ول يتعار�س مع نبل جوهرها. فهي بمثابة روؤية مبكِّ

ولما ينبغي اأن يكون عليه كوكبنا اإذا تخلَّ�شنا من اأنماط ال�شتهلك 
لنا اإلى ال�شتهلك الر�شيد واإعادة التدويروتكامل  المفرط، وتحوَّ

الت�شغيل.  فالأمر ل يتوقف عند “مقاي�شة” ملب�شنا القديمة باأخرى 
جديدة اأو تبادل ال�شيارات؛ بل هو طفرة جذرية و�شاملة ومتكاملة في 

اآليات اإنتاجنا واأدوات ا�شتهلكنا واإدارتنا لثرواتنا المعنوية والمادية من 
اأجل خير مجتمعنا وخير الب�شرية جمعاء.

اقت�شـــاد الم�شاركـــــــة الجديد



MBRF_News     MBRF_News     mbrf.ae     www.mbrf.ae 

" إِنَّ الْقَلَمَ وَالْمَعْرِفَةَ أقَْوَى 
ةٍ أُخْـرَى " بِكَـثِيرٍ مِـنْ أيَِّ قُـوَّ
د بِن رَاشِد آلَ مَكْتُوم يْخُ مُحَمَّ مُوّالشَّ صَاحِبُ الس�

الْعِلْمُ وَالْمَعْرِفَةُ،  الْمُسْتَدَامَةِ وَقِوَامُهَا  نْمِيَةِ  ه دَعَائِمَ التَّ الْمَقُولَةِ يُرْسِي سُمُو� بِهَذِهِ 
مَكْتُوم،  آلَ  رَاشِد  بِن  د  مُحَمَّ سَةُ  مُؤَسَّ أجَْلِهِ  مِنْ  انْطَلَقَتْ  الَّذِي  رِ  طَو� التَّ رَكَائِزُ  وَهُمَا 
بَابِ بِغَرَضِ  وَالْهَادِفَةُ إِلَى نَشْرِ الْمَعْرِفَةِ وَتَعْزِيزِ ثَقَافَةِ الْإِبْدَاعِ وَالاِبْتِكَارِ فِي نُفُوسِ الشَّ

خَاءُ.  نْمِيَةُ وَغًايَتُهَا الاِزْدِهَارُ وَالرَّ ةٍ رَكِيزَتُهَا الْمَعْرِفَةُ وَطَرِيقُهَا التَّ إِيجَادِ مُجْتَمَعَاتٍ عَرَبِيَّ

تَهْدِفُ  مَكْتُوم  آلَ  رَاشِد  بِن  د  مُحَمَّ سَةُ  مُؤَسَّ أطَْلَقَتْهَا  الَّتِي  وَالْبَرَامِجَ  الْمُبَادَرَاتِ  إِنَّ 
إِثْرَاءِ  خِلَالِ  مِنْ  سَوَاءً  الْمَعْرِفَةِ،  اقْتِصَادِ  عَلَى  قَائِمَةٍ  مُجْتَمَعَاتٍ  بِنَاءِ  إِلَى  جَمِيعُهَا 
لَدَى  مَكَانَتِهَا  وَتَعْزِيزِ  ةِ  الْعَرَبِيَّ غَةِ  الل� وَتَمْكِينِ  دَعْمِ  أوَْ   ، قَافَةِ  وَالثَّ بِالْفِكْرِ  الْمُجْتَمَعَاتِ 
 ، الْمُخْتَلِفًةِ  قَافَاتِ  وَالثَّ لِلْحَضَارَاتِ  الْفِكْرِيِّ  تَاِجَ  النَّ عَرْضِ  عَبْرَ  وَكَذَلِكَ   ، الْقَادِمَةِ  الْأَجْيَالِ 
رِ  طَو� بِالتَّ حَاقِ  لِلِّ ةِ  الْأُمَّ الْمُبْدِعِينَ قَادِرٍ عَلَى دَفْعِ  تَأْهِيلِ وَإِعْدَادِ جِيلٍ مِن  بِالْإِضَافَةِ إِلَى 

الْعَالَمِيِّ .


